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1. Einleitung

In der heutigen Arbeitswelt ist eine starke und kompetente Fihrung unerldsslich, um Teams zu
inspirieren, strategische Ziele zu erreichen und langfristigen Erfolg zu sichern. Unser Lehrgang «CAS
Leadership — Fihrungsfachperson PLI®» richtet sich an angehende und erfahrene Fiihrungskrafte,
die ihre Leadership-Kompetenzen auf das néchste Level heben mochten.

Durch praxisorientierte Inhalte, fundiertes Fachwissen und interaktive Lernmethoden vermitteln
wir lhnen die Schlisselqualifikationen, um als Flihrungsfachperson in unterschiedlichsten
Unternehmensbereichen erfolgreich zu agieren. Sie lernen, wie Sie lhre Flihrungspersonlichkeit
entwickeln, Kommunikation effektiv einsetzen und mit Herausforderungen im Management
souverdan umgehen kdnnen.

2. Zielgruppe

e Flhrungskrafte und Teamleitende — Fur alle, die ihre Leadership-Kompetenzen starken und
Teams erfolgreich fihren méchten.

e HR-Verantwortliche und Fachpersonen Personalentwicklung — Unterstitzen
FUhrungskrafte gezielt in ihrer Weiterentwicklung.

e Coaches und Beratende — Fachkrafte fiir Business, Karriere oder Change, die
Flhrungskrafte begleiten wollen.

e Fachkrafte Unternehmensberatung und Organisationsentwicklung — Begleiten
Transformationsprozesse und strategische Veranderungen.

e Schulungsfachkrafte und Weiterbildungsanbietende — Erweitern ihr Wissen um Coaching-
Methoden fir Fihrungskrafte.

e Fachkrafte Psychologie und Sozialpadagogik — Begleiten Fiihrungskrafte in
herausfordernden Situationen.

e Selbststandige und Unternehmungen — Entwickeln ihre eigene Leadership-Kompetenz
oder bieten Leadership-Coaching an.

3. Lernziele

Der Lehrgang unterstitzt sowohl erfahrene als auch angehende FUhrungskrdfte dabei, ihre
Fihrungsrolle bewusst zu reflektieren, neue Kompetenzen zu entwickeln und ihre Wirksamkeit im
Flhrungsalltag zu steigern. Die Lernziele gliedern sich in folgende Bereiche:

1. Grundlagen des Leadership-Coachings
e Verstandnis fir die Bedeutung und Abgrenzung von Leadership-Coaching
e Entwicklung eines klaren Rollenverstandnisses als Fiihrungskraft
o Reflexion des eigenen Flhrungsstils und der damit verbundenen Wirkung
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. Selbstfiihrung und Personlichkeitsentwicklung
e Stdrkung des Mindsets fiir eine souverane und reflektierte Fihrung
e Forderung der emotionalen Intelligenz und Selbstreflexion
e Entwicklung von Resilienzstrategien und Stressmanagement-Techniken

. Kommunikation und Konfliktmanagement
¢ Anwendung systemischer und lIdsungsorientierter Gesprachsfiihrung
o Vertiefung von aktiver Zuhérkompetenz, Fragetechniken und Feedbackkultur
¢ Umgang mit Konflikten und Deeskalation im Fihrungsalltag

. Psychografie und individuelle Fihrungskompetenzen
e Verstandnis fur unterschiedliche Personlichkeitsstrukturen
e Anpassung der eigenen Fihrungsstrategie an individuelle BedUrfnisse
e Entwicklung eines situationsgerechten Fihrungsstils

. Motivation und Fihrung von Teams
e Erarbeitung und Anwendung verschiedener Fiihrungsstile
¢ Motivationstechniken zur Férderung von Einzelpersonen und Teams
e Strategien fir den Umgang mit Widerstdnden und Verdnderungsprozessen

. Team- und Organisationsentwicklung
e Steuerung von Gruppendynamiken und Teamentwicklung
e EinfUhrung in agile Fihrung und moderne Organisationskonzepte
e Forderung einer werteorientierten Unternehmenskultur

. Resilienz und Burnout-Pravention
e Praventive Massnahmen zur Stressbewaltigung flr Fihrungskrafte
e Forderung der eigenen Resilienz sowie der Resilienz des Teams
e Sensibilisierung fir Burnout-Anzeichen und frihzeitige Intervention

. Fihrung in Veranderungsprozessen

e Gestaltung und Begleitung von Change- und Transformationsprozessen
¢ Umgang mit Unsicherheiten und Krisensituationen in der Fiihrung

e Unterstiitzung von Mitarbeitenden in Ubergangsphasen

. Ethik und Verantwortung in der Filhrung

e Auseinandersetzung mit ethischen Fragestellungen im Leadership
e Verantwortung gegenlber Mitarbeitenden und Organisationen

e Bewusstsein fir die Grenzen der eigenen Fihrungsrolle

10. Praxis-Transfer und Supervision

e Anwendung und Reflexion der erlernten Methoden in der Praxis
e Vertiefung durch Supervision und kollegiales Peer-Coaching
e Abschlussprojekt und praktische Prifung zur Sicherstellung des Kompetenztransfers
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4. Inhalt

Tag 1

Einfihrung in den Lehrgang, Zielsetzung und Erwartungen

Was ist Leadership-Coaching? Abgrenzung zu anderen Coaching-Ansdtzen

Die Rolle und Haltung von Flhrungskraften

Selbstreflexion als Fiihrungskraft: Werte, Glaubenssatze & Mindset
Emotionale Intelligenz und Selbstregulation: die Kunst der bewussten
Flhrung

Resilienz und Stressmanagement fur Fihrungskrafte: mit innerer Starke

durch Herausforderungen

Tag 2

Kommunikation auf allen Ebenen und |l6sungsorientierte Gesprachsfihrung

Kommunikation auf verschiedenen Ebenen

Wie gebe ich einen Auftrag? Bringschuld vs. Holschuld
Systemische & losungsorientierte Gesprachsflihrung
Aktives Zuhoren, gezielte Fragetechniken & Feedbackkultur
Korpersprache als Werkzeug der Fiihrung

Tag 3

Konfliktmanagement und schwierige Gesprache flihren

Konfliktdynamiken in Unternehmen erkennen

Systemisches Konfliktmanagement: Analyse & Ldsungsansatze
Deeskalation & Mediationstechniken

Umgang mit Widerstanden und schwierigen Mitarbeitenden
Schwierige Gesprache souveran fiihren

Tag 4

Einfihrung in das Psychografie-Modell

e Einblick in die Psychografie

e Neuropsychologische Erkenntnisse in der Stressbewaltigung
e Das Geflhlszentrum - das limbische System

e Fallen der Personlichkeiten

e Fallenverhalten der 9 Untertypen

e Fragen an den Kunden zur Typenbestimmung

Tag 5

Vertiefung und Typenbestimmung

e Das Erreichen von Zielen

e Der Prozess der Entdeckung

e Intuitives Verhalten in Beziehungen

e Das tragisch-komische Fallen-Verhalten

e Die neun Aspekte im Autonomie-Training: Fallen-Verhalten und
autonomes Verhalten

e Bedeutung von Fixierung, Verfalschung und Vernachlassigung fir die

einzelnen Typen
e Fallen-Dreiecke der Untertypen
e Charismatischen Fahigkeiten
e Die neun Kompetenzprozesse der Untertypen
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Psychografie und Beziehungen
e Haufig gestellte Fragen (FAQs)

e Wie Psychografie in Beziehungskonstellationen wirkt

e Der Einsatz von Psychografie am Arbeitsplatz

e Typologische Starken und Schwachen von Flihrungskraften
e Das zentrale Lernziel: Kommunikationsebenen

e Das Coaching-Konzept

Tag 6 Antimobbing
e Woher kommt der Begriff «Mobbing»?
e Was genau gilt als Mobbing?
e Welche Arten von Mobbing gibt es?
e Erste Anzeichen
e Wer genau ist gefahrdet? Ein typisches «Opferprofil»
e Ein typisches «Taterprofil»
e Wer sind die Mitlaufer
e Mobbing in der Schule
e Mobbing am Arbeitsplatz
e Rechtliche Grundlagen
e Erlernen Sie zahlreiche Tools, welche sich im Anti-Mobbing-Coaching
bei Betroffenen aller Altersstufen besonders gut eignen
Tag7 Fihrungskompetenz und Motivationstechniken
e Unterschiedliche Fiihrungsstile & deren Wirkung
e Flhrung zwischen Hierarchie & Agilitat
e Wie motiviere ich unterschiedliche Personlichkeitestypen?
e |eistungsdruck & Erwartungen managen
e Selbstmotivation als Fihrungskraft — Die Basis flr inspirierende
Flhrung
Tag 8 Team- und Organisationsentwiklung
e Gruppendynamik und Teamentwicklung
e Teambuilding: Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
e Unternehmenskultur & Werteorientierung in Unternehmen
e Agiles Fihren — Flexibilitat als Erfolgsfaktor
e Praxisbeispiele aus unterschiedlichen Branchen
Tag9 Erfolg, im Beruf oder im persénlichen Bereich, kommt von innen, aus der

Resilienz
e Das Modell «die 7 Sdulen der Resilienz»
e Haupterkenntnisse
e Leitfragen
e \Was ist Resilienz?
e Die Psychosynthese zur Forderung der Resilienz
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Roberto Assagioli — Pionier der transpersonalen Psychologie
Roberto Assagiolis Handbuch der Psychosynthese

Die Struktur des Menschen - das «Ei-Modell»

Das tiefere Unbewusste umfasst:

Das mittlere Unbewusste

Das hohere Unbewusste oder Uberbewusste

Das Bewusstseinsfeld

Das «Ich» oder bewusste Selbst

Das hohere (transpersonale) Selbst

Das kollektive Unbewusste

Tag 10

Einblick in die eigene Resilienz gewinnen

Resilienz als Prozess
Resilienz als Persdnlichkeitseigenschaft oder Fahigkeit
Resilienzfaktoren

Einflussfaktoren fir personen- und gruppenspezifische Resilienz

Resilienz und psychische Gesundheit

Bedeutung von Erinnerungsveranderung fur Resilienz und Traumata

Moglichkeiten kindliche Resilienz zu fordern
Disidentifikationslibung

Tag 11

Erfolg, im Beruf oder im persénlichen Bereich, kommt von innen

Was ist ein Problem, wann wird eine Situation fir uns zum Problem?

Was ist Stress, wie geraten wir in Stress?

Die 4 Phasen, wie ein Burnout entsteht

e Die Alarmphase

e Die Widerstandsphase

e Die Erschopfungsphase

e Der Riickzug

Der (fehlende) Dialog mit sich selber

Die alten Programme und warum sie so stabil sind

Die 6 entscheidenden Lebensbereiche — Macht der inneren Realitaten
Der fehlende Umgang mit Emotionen — Menschen mit Burnout haben

kein Ventil
e Was kann man dagegen tun?

e Was kann ein Unternehmen flr die Mitarbeitenden tun?
e Was kann die Partnerschaft tun? Wo liegen die Gefahren fir die

Partnerperson?
e Was kdnnen Betroffene selber tun?
Erstellen Sie Ihr persdnliches Stressprofil
e Die Alarmphase
e Die Widerstandsphase
e Die Erschopfungsphase
e Der Riickzug
Analyse |hres Konfliktverhaltens anhand des Kafermodells
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Zwolf Richtlinien flr die Aufrechterhaltung Ihrer Leistungsfahigkeit
und Gesundheit

Unternehmenskultur: Eine gute Atmosphare ist Voraussetzung fir
Gesundheit.

Tag 12 Einblick in die eigene Krankheit gewinnen
e Was ist Burnout: Symptombeschreibungen
e Zeitlicher Verlauf uns Auswirkungen auf das Umfeld
e Welche Burnout-Ausloser gibt es?
e Erklarungsmodelle zur Entstehung von Depressionen
e Verhaltensanalyse: Ausgangspunkt der Begleitung in Coaching und
Beratung
e Lebensmottos und Schemata
e Annadherungsziele und Vermeidungsziele
e Behandlung von Burnout auf gedanklicher Ebene
e Burnout auf emotionaler Ebene
e Wechselwirkung Gedanken — Emotionen
e Das A-B-C Modell
e Die Spaltentechnik
e Praventive Massnahmen gegen Burnout, Zeitmanagement und
personliche Ressourcen
o Achtsamkeit und Anleitung zu Achtsamkeitstibungen
e Sinn- und Wertfragen
e Zusammenfassung aller Module
e Anzeichen von Uberforderung
e |dentifikation von Stresssignalen
e Anleitung zur Erstellung eines persdnlichen Notfallplanes
Tag 13 Coaching in Veranderungsprozessen
e Grundlagen des Change-Management
e Emotionale Reaktionen auf Verdnderung verstehen und begleiten
e \Widerstande im Team erkennen & aufldsen
e FUhrung in Krisenzeiten: Chancen & Risiken
e Strategien zur erfolgreichen Umsetzung von Verdanderungen
Tag 14 Ethik und Verantwortung im Leadership

Uberblick Gber grundlegende ethische Prinzipien in der Fiihrung
Verantwortung gegeniber Mitarbeitenden & Unternehmen
Reflexion des eigenen Fiihrungsstils
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Tag 15

Praxis-Transfer und Supervision

Praxisfalle und Reflexion von Coaching-Prozessen
Supervision und Peer-Coaching

Abschlussarbeit oder Praxisprojekt

Praktische Prifung

5. Durchfihrungsdaten

LSF CAS 1-26
Tag 1 17.08.2026
Tag 2 24.08.2026
Tag 3 25.08.2026
Tag 4 01.09.2026
Tag 5 29.09.2026
Tag 6 29.10.2026
Tag 7 05.11.2026
Tag 8 17.11.2026
Tag9 10.12.2026
Tag 10 19.12.2026
Tag 11 23.01.2027
Tag 12 28.01.2027
Tag 13 13.02.2027
Tag 14 25.02.2027
Tag 15 13.03.2027

6. Absolvierungsmoglichkeiten

l [T 7 ® HYBRID
@ UNTERRICHT

ONLINE

UNTERRICHT

Prasenzunterricht — Teilnahme vor Ort oder per Zoom
Jeweils von 09:00 — 16:00 Uhr

Online — Selbststudium mit persoénlicher Begleitung durch Dozententeam
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7. Durchfihrungsorte

Vor Ort, via Zoom oder mit unserer beliebten Online-Version

Praxis fir Lésungs-Impulse AG
Industriestrasse 30b, 4542 Luterbach

8. Titel

Nach erfolgreichem Abschluss erhalten die Teilnehmenden ein Zertifikat Gber:
CAS Leadership — Fihrungsfachperson PLI®

Der Kurs wird als Teil eines optionalen MBA oder des MAS Angewandte Psychologie anerkannt.

9. Kosten

CAS Leadership — Fihrungsfachperson PLI® (15 ECTS) CHF 6'950.00

(Inklusive personliche Betreuung, Unterlagen, Prifung und CAS-Urkunde)
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10. Anmeldeformular

CAS Leadership — Fihrungsfachperson PLI®
Anrede [] Herr ] Frau [] Keine [ ] Andere/Divers

NI e
VO A o e
SErASSE, N . e
PLZ, WOONNO T e
B At O e
REELIC] oY T o =L oo | AT
B Il
GEDUMESATUM L.

BerUf, TatIGKEIT ... o

CAS Leadership — Fiihrungsfachperson PLI®

CHF 6’950.00 Lehrgangs-Nr. .......cccoveeveeeeennn. Ausbildungsstart.......c.ccccceenene.
[] Online-Selbststudium [ ] Prasenzunterricht
(keine Startdaten notwendig) (vor Ort oder per Zoom)
Datum oo UNTerSCRFift . e,

Bestatigung Vertragsverhaltnis Auftragnehmer:

DatuUm: oo Unterschrift: Praxis fUr Losungs-Impulse AG, Luterbach

Bitte senden Sie das Anmeldeformular vollstandig ausgefullt zurtick an:
e Praxis fur Losungs-Impulse AG, Industriestrasse 30b, 4542 Luterbach oder an
info@loesungs-impulse.ch

O©Praxis fir Losungs-Impulse AG 16.12.2025 info@loesungs-impulse.ch
Industriestrasse 30b www.loesungs-impulse.ch
4542 Luterbach 11 Tel. +41 (0)32 53033 61



